RUY, AKAREML,

KONU ADI : 20. Isyerinde Korunmaya Yonelik Yonetsel Yaklasimlar
ve Uygulamalar
HAZIRLAYAN: YORUM AKADEMI



Sira No / Konu

20. isyerinde Korunmaya Yonelik Yonetsel
Yaklagsimlar ve Uygulamalar

Konunun genel
amaci

Katilimcilarin, is sagligi ve guvenliginde yonetsel/
organizasyonel yaklagimlarin onemi ve uygulamalari
konusunda bilgi sahibi olmalarini saglamaktir.

Konunun alt
basliklari

e |s organizasyonu (Calisma ortami ve siiresi)

e Ara dinlenmeleri, vardiyali/gece calisma

e YoOnetsel ve ¢alisanlarla ilgili faktorler (rol
belirsizligi, rol catismasi, orgutlenme, is yuku, ucret
vb.)

e Isyerinde is sagligi ve glivenligi organizasyonu

e Isyerinde yoénetimin is saghgi ve givenligine
yaklasimi




% YORUY

Is Organizasyonu;

Calisma sartlari, sosyal iliskiler ve calisma ortami ile ilgili
faktorlerin etkilerini kapsayan tutarli ve genel 6nleme
politikasi gelistirmeye ydnelik calismalar yapmaktir.



% YORUY

Vardiyall Calisma ve Gece Calismasi

Vardiyali Calisma: Nitelikleri dolayisiyla surekli
calistiklari icin durmaksizin birbiri ardina postalar

halinde igci galistirilarak isletilen veya nobetlese isci

postalari ile yapilan ¢aligmadir.

Gece Calismasi: Calisma hayatinda "gece" en gec T NG -
saat 20.00'de baslayarak en erken saat 06.00'ya iiv

kadar gecen ve her halde en fazla on bir saat suren

donemdir.

19.3.2015 4
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Vardiyali Calisma ve Gece Calismasi

Vardiyali Calisma

Nitelikleri dolayisiyla devamli calistiklari igin

durmaksizin birbiri ardina isci postalari calistirilarak

isletilen yahut ndbetlese isci postalari ile yapilan

islerde, c¢aligma surelerine, hafta tatillerine ve
gece c¢alismalarina ve c¢alisma ortasindaki
zorunlu dinlenmelere dair O0zel usul ve esaslar
Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanliginca

hazirlanacak yonetmeliklerle duzenlenir.

19.3.2015 S



% YORUY
Vardiyali Calisma ve Gece Calismasi

Caligma ve Sosyal Guvenlik Bakanliginca

v Bu nedenle “Postalar Halinde isci Calistirilarak Yuritilen islerde Calismalara iliskin Ozel Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik” duzenlenmistir.

(07.04.2004 Resmi Gazete Sayisi: 25426 )

v “Cocuk ve Genc¢ Iscilerin Calistirlma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelikte degisiklik
yapilimasina dair yonetmelik” dizenlenmistir.

(21.02.2013 Resmi Gazete Sayisi 28566 )

v' “Saglik Kurallari Bakimindan Giinde Azami Yedi Buguk Saat veya Daha Az Calisiimasi Gereken
isler Hakkinda Yénetmelik” dizenlenmistir.

(16.07.2013 Resmi Gazete Sayisi: 28709)

v' “Kadin Calisanlarin Gece Postalarinda Calistirma Kosullari Hakkinda Yonetmelik” diizenlenmistir.,

(24.07.2013 Resmi Gazete Sayisi 28717)
19.3.2015 6



Vardiyali Calisma ve Gece Calismasi

19.3.2015

Gece Caligmasi

>i§gilerin gece calismalar yedi

bucuk saati gecemez.

> Gece calistirilacak iscilerin saglik
durumlarinin gece calismasina
uygun oldugu, ise baslamadan
once alinacak saglik raporu ile

belgelenir.



% YORUY
Vardiyali Calisma ve Gece Calismasi

Gece Calismalarinda Fazla Calisma
Yasag|

> Kural olarak iscilerin gece calismalari yedi buguk
saati gecemez (Is K.m. 69/Ill, Postalar Halinde

Calisma Yon. m.7).

> Gece calismasinin 7,5 saatle sinirlandirilmis olmasi

gece suresi icinde calisan iscilere fazla calisma

yaptirilamayacagina isaret etmektedir.

> Fakat Postalar Halinde Calisma Yon. m.7 hukmda,

bu duzenleye bazi istisnalar getirmektedir.

19.3.2015 8



&% YORU (
Vardiyali Calisma ve Gece Calismasi

Yonetmelik m.7’ye gore,

> Postalar halinde isci calistinllarak yarattlen iglerde;

> s Kanununun 42. maddesi uyarinca bir ariza sirasinda, gerek bir arizanin
mumkun gorulmesi halinde yahut makineler veya arag ve gereg i¢in hemen
yapilmasi gerekli acele islerde, yahut zorlayici sebeplerin ortaya c¢ikmasi

nedeniyle yapilacak olan zorunlu nedenlerle fazla ¢aligmada ve

> s Kanununun 43. maddesinde diizenlenen seferberlik sirasinda ve bu
sureyi asmamak sartliyla yurt savunmasinin gereklerini karsilayan
isyerlerinde Bakanlar Kurulu tarafindan fazla calismaya luzum gorulmesi
halinde gece suresine denk gelen postalarda 7,5 saati askin calisma
yapilmasi mumkundar.

19.3.2015 9



&% YORU (
Vardiyali Calisma ve Gece Calismasi

Ayrica 79 sayih Kanun m.6 uyarinca hukimet karari ile is yerlerinde
gunduz ve gece calismalarinda tatbik edilmek Uzere, gunluk is saatleri,
islerin mahiyetine ve ihtiyag derecesine gore uger saate kadar artirildigi

hallerde gece calismalari 7,5 saati gecebilir.

Son olarak i K.m.70 uyarinca cikarilan Hazirlama Tamamlama ve
Temizleme Isleri Yonetmeliginin 13. maddesinde dizenlenen; bir
isyerinde yapilmakta olan asil isin yurutilmesi kogullarina ve sirelerine
gore, hazirlama, tamamlama ve temizleme islerinin yapilacagi saatlerin
gece donemine rastlamasi halinde gece calismalari yedi buguk saati

gecebilir.

19.3.2015 10



% YORUY
Vardiyali Calisma ve Gece Calismasi

> Gece calistirilan isciler en gec iki -
| Saglik Raporu

yilda bir defa igveren tarafindan

periyodik saglik kontrolunden

gegirilirler. Iscilerinin saglik

kontrollerinin  masraflari  igveren

tarafindan karsilanir.

> Gece ¢calismasi nedeniyle saghginin

bozuldugunu raporla belgeleyen

isciye isveren, mumkunse gunduz

postasinda durumuna uygun bir is

19.3.2048M"- 11



% YORUY
Vardiyali Calisma ve Gece Calismasi

Isveren gece postalarinda
calistirilacak iggilerin listelerini ve bu
isciler i¢cin ise baslamadan once alinan

ve periyodik saghk raporlarinin bir

nushasint ilgili bolge mudurlugune

vermekle yakumliuddr.

19.3.2015 12



% YORUY
Vardiyali Calisma ve Gece Calismasi

> Gece ve gunduz igletilen ve nobetlese isci
postalari kullanilan iglerde, bir calisma haftasi
gece calistirllan iscilerin, ondan sonra gelen
ikinci galigma haftasi gunduz calistinimalari

suretiyle postalar siraya konur.

> Gece ve gunduz postalarinda iki haftalik

nobetlesme esasi da uygulanabilir.

» Postasi degistirilecek isc¢i kesintisiz en az on bir
saat dinlendirilmeden diger postada

calistirllamaz.

19.3.2015 13



% YORUY
Vardiyali Calisma ve Gece Calismasi

Isveren veya isveren vekilleri, posta
sayis! ile her postanin ise baslama ve
bitirme  saatlerini, postalar halinde
calistirdiklar iscilerin ad ve soyadlarini,
ara dinlenmelerini, hafta tatillerini ve

bunlara iliskin degisiklikleri duzenleyerek

isyerinde  iscilerin  kolayca  gorup
okuyabilecekleri sekilde ilan etmekle
yukumladir (Postalar Halinde Calisma
Yon. m.3)

19.3.2015 14



% YORUY
Vardiyali Calisma ve Gece Calismasi

Bir ig¢i postasi ile yurutulen islerde, ikili ya da daha cok posta

sayisinin artirimasi ya da (ic posta halinde calisilan isyerlerinde

gunluk calisma suresinin 7,5 saatin altinda saptanmasi
sonucunda, caligma surelerindeki azalma nedeniyle, isggilerin

ucretlerinden her ne sekilde olursa olsun, indirim yapilamaz.

(Postalar Halinde Calisma Yon. m.6).

19.3.2015 15



% YORUY
Vardiyali Calisma ve Gece Calismasi

Gece ve gunduz igletilen ve nobetlese is¢i Gece calismasi nedeniyle

sagliginin bozuldugunu raporla belgeleyen is¢iye isveren, mumkunse

glindliz postasinda durumuna uygun bir ig verir (Is K.m.69/V).

> Isverenin giindiiz postasinda iscinin sagliginin da elverdigi kendi

isine uygun bir is vermesi mimkin olmadidi hallerde, Is K.m. 24/l,a

hukmune dayanarak sozlesmeyi feshetme hakki mevcuttur.

» Fesih hakkini kullanmayan isci karsisinda isveren gecerli nedenle

fesih yoluna gidebilir.

19.3.2015 16



Vardiyali Calisma ve Gece Calismasi

Kadin Calisanlarin Gece Postasinda Calistiriimalari

Kadin calisanlarin gece postasinda calistiriima suresi

Kadin calisanlar her ne sekilde
olursa olsun gece postasinda yedi
bucuk saatten fazla calistirlamaz.
(Kadin lIscilerin Gece Postalarinda
Calistiriima Kosullari Hakkinda
Yonetmelik, Md.5)

19.3.2015 17



% YORUY
Vardiyali Calisma ve Gece Calismasi

Kadin Calisanlarin Gece Postasinda Calistiriimalari

Isyerine ulasim

Belediye sinirlari disindaki her tarlG isyeri isverenleri
ile belediye sinirlari igcinde olmakla beraber, posta
degisim saatlerinde toplu tasima araclari ile gidip
gelme zorlugu bulunan isyeri isverenleri, gece

postalarinda caligtiracaklari kadin c¢aligsanlari,

saglayacaklari uygun aracglarla ikametgahlarina
en yakin merkezden, igyerine goturup getirmekle
yukiimliidiir. (Kadin iscilerin Gece Postalarinda
Calistinima Kosullari Hakkinda Yonetmelik, Md.6 )

19.3.2015 18



&% YORU (
Vardiyali Calisma ve Gece Calismasi

Kadin Calisanlarin Gece Postasinda Calistiriimalari

Saglik Gozetimi

1.Kadin ¢aligsanlarin gece postalarinda calistirilabilmeleri i¢in, ise
baslamadan once, gece postalarinda galistirimalarinda sakinca
olmadigina iliskin saghk raporu igyerinde gorevli igyeri hekiminden

alinir.

2.Ayrica isveren, isin devami suresince, calisanin 6zel durumunu,
isyerinde maruz kalinan saglik ve guvenlik risklerini de dikkate alarak
isyeri hekimince belirlenen duzenli araliklarla calisanlarin saglik

muayenelerinin yapilmasini saglar.
19.3.2015 19



&% YORU (
Vardiyali Calisma ve Gece Calismasi

Kadin Calisanlarin Gece Postasinda Calistiriimalari

Kadin calisanlarin, eslerinin de gece postasinda calismasi

durumu
» Kadin calisanin kocasi da isin postalar halinde
yurutuldugu ayni veya ayn bir igyerinde calisiyor ise

kadin calisanin istegi Uuzerine, gece calistiriimasi,

kocasinin calistigl gece postasina rastlamayacak sekilde

duzenlenir.

» Ayni igyerinde calisan eslerin ayni gece postasinda

19.3.¢dhsma istekleri, isverence, imkan dahilinde karsilanir. 20



% YORUY
Vardiyali Calisma ve Gece Calismasi

Kadin Calisanlarin Gece Postasinda Calistiriimalari

Gebelik ve analik durumunda calistirilma yasadqi

» Kadin calisanlar, gebe olduklarinin doktor raporuyla
tespitinden itibaren doguma kadar, emziren kadin ¢alisanlar ise
dogum tarihinden baslamak Uzere kendi mevzuatlarindaki
huktmler sakl kalmak kaydiyla bir yil sure ile gece postalarinda

calistirllamazlar.

» Ancak emziren kadin galisanlarda bu sure, anne veya ¢cocugun
saghg! acisindan gerekli oldugunun isyerinde gorevli igyeri

hekiminden alinan raporla belgelenmesi halinde alti ay daha

19.3.6%"".. 21



% YOrUY
Vardiyali Calisma ve Gece Calismasi

Cocuk ve Geng Iscilerin Calisma Kosullari

“4857 sayih Is Kanununun 69 uncu
maddesinin birinci fikrasinda tanimlanan
gece donemine denk dusen 20.00-06.00
saatleri arasindaki is¢i postalarinda, 18
yasini doldurmamig ¢ocuk ve geng

iscilerin calistiriimalarn yasaktir.”

Is K.m.73/I: “Sanayi’ e ait iglerde onsekiz

yasini doldurmamig ¢ocuk ve geng

iscilerin gece calistiriimasi yasaktir.”
19.3.2015 22



% YORUY
Vardiyali Calisma ve Gece Calismasi

Cocuk ve Geng Iscilerin Calisma Kosullari

Cocuk veya genc iscilerin sanayiye ait
islerde gece calistiriimasi Is
Kanunu'nun 73. maddesi uyarinca
yasaklandigindan, bu vyasaga aykiri

olarak yapilan fakat henuz ifa edilmeyen

IS sozlesmeleri Borglar Kanunu’nun

20. maddesi geregdi gecgersizdir.

19.3.2015 23



% YORUY
Vardiyali Calisma ve Gece Calismasi

Cocuk ve Geng iscilerin Calisma Kosullari

»Cocuk ve Gencg iscilerin Calistirilma Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelikte dedgisiklik

vapilmasina dair yonetmelik’

Calisma Sureleri ve Ara Dinlenme Sureleri

» Temel egitimini tamamlamis ve okula gitmeyen c¢ocuklarin calisma saatleri
gunde yedi ve haftada otuzbes saatten fazla olamaz. Ancak, 15 yasini
tamamlamis cocuklar icin bu sure gunde sekiz ve haftada kirk saate kadar

arttirillabilir.

» Cocuk ve genc iscilerin gunluk calisma sureleri, yirmidort saatlik zaman

diliminde, kesintisiz ondort saat dinlenme siresi dikkate alinarak uygulanir.

19.3.2015 24



% YORUY
Vardiyali Calisma ve Gece Calismasi

Cocuk ve Geng Iscilerin Calisma Kosullari

Calisma Sureleri ve Ara Dinlenme Sureleri

» Okula devam eden cocuklarin egitim donemindeki calisma sdreleri, egitim
saatleri disinda olmak Uzere, en fazla ginde iki saat ve haftada on saat
olabilir. Okulun kapali oldugu donemlerde calisma sureleri birinci fikrada

belirtilen calisma surelerini asamaz.

> Iki saatten fazla dért saatten az siiren islerde otuz dakika, dért saatten
yedi bucuk saate kadar olan iglerde calisma suresinin ortasinda bir saat

olmak uzere ara dinlenmesi verilmesi zorunludur.

19.3.2015 25



% YORUY
Vardiyali Calisma ve Gece Calismasi

Postalar halinde isci calistirllarak yurutulen
Islerde, iscilere
» Dort saat veya daha kisa sureli iglerde

onbes dakika,

» Dort saatten fazla ve yedi buguk saate kadar

(yedi buguk saat dahil) sureli islerde yarim

Ssaat,

» Yedi bucuk saatten fazla sureli islerde bir

saat, ara dinlenmesi verilir.
19.3.2015 26



i YORU (
Vardiyali Calisma ve Gece Calismasi

Postalar halinde is¢i calistirilarak yuruttlen islerde, iscilere

> lIsin niteligi, bir isyerinin ayni bolimiindeki bitin iscilere ayni
saatte ara dinlenmesi verilmesine olanak birakmiyorsa, bu
dinlenme, iscilere, gruplar halinde arka arkaya calisma

suresinin  ortalarindan baslayarak Is Kanunu ve bu

Yonetmelikteki esaslara gore verilir.

» Postalar halinde isci calistirllarak yurutulen islerde, iscilere,
haftanin bir gununde 24 saatten az olmamak uzere ve

nobetlesme yolu ile hafta tatili verilmesi zorunludur.
19.3.2015 217



% YORUY

Muhtemel Tehlikeler Ve Alinmasi
Gereken Onlemler

TEHLIKELER
Insandan Kaynaklanan Tehlikeler

» Psikolojik Nedenler Unutkanlik,

sikinti, Uzuntu, ihmal vb.

» Fiziksel Nedenler Yorgunluk,
Uykusuzluk.. VDb.

> lIsyeri Nedenleri iletisim bozuklugu,

Takim calismasina adapte olamama

19.3.2015 28



% YORUY

Muhtemel Tehlikeler Ve Alinmasi
Gereken Onlemler

TEHLIKELER
Insandan Kaynaklanan Tehlikeler

» Yetersiz yonetim organizasyon
Tanimlanmamis kurallar, uygun Fa
,bj:‘.ﬁ’;
olmayan personel istihdami, 3

yetersiz saglik kontrolu

» Calisma metodu Yetersiz
calisma metodu, uygun olmayan

talimatlar
19.3.2015 29



% YORUY

Muhtemel Tehlikeler Ve Alinmasi
Gereken Onlemler

TEHLIKELER

Ortamdan Kaynaklanan Tehlikeler

> Yetersiz calisma ortami Aydinlatma
eksikligi, calisma ortaminin daginik |
birakiimasi -

.
» Yetersiz kontrol bakim Muhendislik i
hizmetlerinin etkin uygulanmamasi, i
» Yetersiz Standardizasyon Makine ve

1030c8Kipmanlarin yanhs yerlestiriimesi, eksik ve 30

kusurlu koruyucular



%* YORU
Muhtemel Tehlikeler Ve /-\||nmaS|

Gereken Onlemler
TEHLIKELER

Ortamdan Kaynaklanan Tehlikeler

» Yetersiz gcaligma ortami Aydinlatma eksikligi,

calisma ortaminin daginik birakilmasi

> Yetersiz kontrol bakim Muhendislik

hizmetlerinin etkin uygulanmamasi,

» Yetersiz Standardizasyon Makine ve
ekipmanlarin yanhs yerlestiriimesi, eksik ve

kusurlu koruyucular
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% YORUY

Yonetsel ve Calisanlarla llgili
Faktorler

Anket verilerinin analizi sonucunda; istatistiksel olarak
anlamli bir sekilde, rol ¢atigsmasinin-is tatmini ile negatif

yonlu, is tatmininin-performans ile pozitif yonlu, rol
catismasi ve rol belirsizliginin birbirleri ile pozitif yonlu

bir iligki icinde olduklari gorulmustur.

19.3.2015 32



STRES % YORUY

* Isletme yOnetimi acgisindan ele alinmasi gereken bir
kavramdir. Cunku stres calisanlari dogrudanetkilemekte,
onlarin davranislarini,verimliliklerini ve digerleri ile iligkilerini

belirlemektedir.
« Stres ¢esitli nedenlere bagl olarak ortaya cikabilir.

« Bireyin kendisiyle ilgili olan bireysel stres kaynaklari

arasinda;
* Bireyin kisiligi, * Rol Belirsizligi ve *« Rol Catismasi sayilabilir.
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ROL BELIRSIZLIGI % Y@ruU

« (Calisanin is yerinde kendisine verilen gorevde istenen
performansi ortaya koyabilmesi icin gerekli bilgiden yoksun
oldugunda ortaya cikar.

19.3.2015 N



ROL CATISMASI 3 Y@rU

* Bir calisanin isyerinde birbirinin ziddi olan talep ve
beklentilerle karsilasmasi durumunda ortaya
clkmaktadir.

Boyle bir durumda calisan bir talebi karsiladiginda, diger
taleplerden en az birini karsilayamamakta veya
karsilamasi zorlagsmaktadir.
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YONETIMIN IS SAGLIGI VE
GUVENLIGINE YAKLASIMI

Pozitif Guvenlik Kulturd Olusturmak

Icin:

v Yonetici ve denetleyicilerin
davraniglari ve Tutumlari

v Yonetimin is guvenligine
bagliligi, is guvenligini
desteklemesi ve oncelik vermesi

v' Ust yonetimin is giivenlige acgik
bir sekilde baglilik tasimasi ve
bunu isletmenin tum
duzeylerinde paylasilan deger,
Inang¢ ve davranissal normlara

donusturmesi
GEREKMEKTEDIR.
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